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LES GRANDES LIGNES DE L’ANNÉE 2023

L’année 2023 est marquée par un équipe un peu réduite, Ambre étant partie et Marion en for-
mation en moyenne une semaine par mois pour préparer la certification de conseillère conjugale 
et familiale au planning familial de Marseille. Nos activités ont été réduites et notre survie éco-
nomique tient au fait que nous avons eu la chance d’avoir des formations assez bien financées. 
Effectivement, 2023 est l’année de la transmission de l’entraînement mental : 6 dans l’année donc 
3 en dehors de Marseille (un à Gaillac -81-, un à Vaunières -05- et un à Rennes -35-). Nous avons 
également réalisé quelques accompagnements et terminé l’un d’entre eux, qui avait commencé 
en 2022 sur les questions de genre dans les musiques actuelles. Une activité non négligeable de 
soutien administratif à d’autres associations proches ou du Réseau des Crefad a vue le jour. Les 
permanences de comptabilité à Saint Etienne et le travail en partenariat avec les structures de 
l’Esperluette se sont poursuivies.

Le Crefada est, par ailleurs, toujours très attaché à son travail avec les autres associations du 
Réseau des Crefad. Encore une fois, de multiples actions ont eu lieu dans ce cadre en 2023. Ces 
espaces sont essentiels pour dégager du temps de réflexion sur nos pratiques, nous former, nous 
soutenir et nous rencontrer. Ainsi, plusieurs formations sont co-animées avec des personnes du 
réseau tout au long de l’année.
 

L’ÉQUIPE PERMANENTE ET BÉNÉVOLE

Les 3 salariées du Crefada, Anaïs, Marion et Laure ont pu continuer leurs activités et travail commun 
autour du projet associatif. Malheureusement le contrat aidé d’Ambre n’ayant pas été renouvelé, 
il lui a fallu partir. Marion étant en formation certifiante au planning familial en moyenne une se-
maine par mois, nous avons décidé d’embaucher une personne supplémentaire pour la remplacer 
pendant ces absences et effectuer une partie de travail administratif : 2 personnes se sont suivies 
sur des contrats courts : Charlie sur de l’administratif / comptabilité et Valentina sur des interven-
tions d’éducation populaire. Par ailleurs, Florence, bénévole au Crefada à partir du milieu de 
l’année a été embauchée en fin d’année sur un temps partiel initialement pour pouvoir compléter 
l’équipe salariée et finalement son contrat s’est avéré préparer le départ de Marion qui prévoyait, 
à la fin de sa formation, de trouver un poste au Planning Familial. Les missions de Florence sont 
donc de la formation et de l’accompagnement sur les questions de violence et harcèlement sexiste 
et sexuel, de structuration et de travail d’équipe ainsi que la transmission de l’entraînement mental 
et le partage de tâches administratives et autres fonctions supports. 

Les bénévoles de l’association sont toujours présentxs tant sur les actions de formation, les accom-
pagnement que sur la structuration de l’association. Nous avons par ailleurs continué de nous mo-
biliser dans des groupes de travail sur la question du corps dans la transmission de l’Entraînement 



Mental et sur les questions de domination qui nous traversent touxtes (en partenariat avec le réseau 
des Crefad). 

En janvier 2023 a eu lieu le 2ème volet de la formation au théâtre de l’opprimé.e, formation fi-
nancée dans le cadre du FDVA. Cinq jours, pour les bénévoles, permanentes et personnes proches 
du Crefada, à penser nos relations aux savoirs, au pouvoir, à la transmission et nos postures pé-
dagogiques tout en se fabriquant une culture commune du théatre de l’opprimé.e. Nous avons fait 
revenir Damien Gouëry pour l’occasion, qui a été accompagné d’Aurélie Budor Le Minor. Cette 
formation a été très riche de novueau très riche et le groupe, qui avait peu changé d’une année sur 
l’autre a exprimé le souhait de continuer à échanger sur nos pratiques et travaux communs. Une 
nouvelle session de formation collective a été décidée pour 2024, le thème sera choisi ensemble 
au cours de l’année, toujours grace aux financements du FDVA pour permettre la gratuité totale 
aux participantxs.

D’un autre côté, les permanentes ont continué à se former, à la comptabilité / gestion pour Laure 
en participant à des modules du diplôme supérieur de comptabilité gestion (DSCG), sur la prise en 
compte des questions de handicap dans nos formations et d’autres... 

LES FORMATIONS

En 2022, une étape significative a été traversée par le Crefada : la validation de sa certification 
Qualiopi pour ses actions de formation. L’association est donc reconnue compétente pour proposer 
des formations professionnelles de qualité. Cette étape n’a pas été anodine, elle nous a demandé 
beaucoup de travail en amont pour expliciter et formaliser nos processus existants et apporter des 
améliorations là où cela était nécessaire. 

Tout au long de l’année, 14 actions de formation ont été portées (voir les détails plus bas), 116 
personnes accueillies sur 492 heures totales de formation. Mises à part 3 personnes qui sont 
parties au cours d’une formation animée par une structure sous-traitante, les stagiaires ont touxtes 
suivi les sessions jusqu’au bout et en parlent régulièrement autour d’elleux : sur chaque stage d’en-
traînement mental, au moins une personne participe parce que des proches lui ont raconté leurs 
expériences et conseillé de s’y inscrire. Aujourd’hui, certaines formations sont même complètes 6 
mois à 1 an avant leur démarrage.

Exemples de quelques retours que nous avons eu pour la formation d’Entraînement Mental, celle 
qui représente le plus d’heures de formation dans l’année : 
«Les outils pédagogiques, le déroulé et la répartition des rôles entre les formatrices permettent de mieux s’approprier la 
méthode.»
«Sérieux des intervenant.es. Sensation de repartir avec un bagage solide.»
« Formation très enrichissante, particulièrement le travail en groupe. Seul bémol : difficile à tenir sur une semaine de rush avec 
ma fatigabilité et donc grosse fatigue.»
Lors des retours «évaluations à chaud», les stagiaires notent la formation. Voici la moyenne de 
toutes les notes obtenues cette année était de 9,3/10. Nous n’apprécions pas particulièrement 
d’être noté.es pour nos prestations, ceci est une obligation Qualiopi. Par contre, nous sommes très 
attaché.es aux retours des stagiaires que nous encourageons tout au long de la formation et à la 
fin lors d’un temps spécifique. Retours qui nous sembles plus constructifs qu’une simple note, bien 
quel celle-ci donne tout de même une idée générale. 

De plus, de nombreuses personnes ont pu participer gratuitement ou à prix libre à chaque session 
de formation et c’est un des principes de l’association : que la question des moyens financiers de 
chaque participant.e ne soit pas un frein à l’accès à nos accompagnements et formations. C’est 
donc une réussite pour nous d’avoir pu faire tenir ce principe collectif sans mettre en péril l’associa-
tion. Nous avons régulièrement discuté, au cours de l’année, du prix libre, de la nécessaire réelle 
liberté pour les personnes de mettre ce qu’elles veulent / peuvent et à la fois de son importance 
tout aussi réelle tant pour le budget du Crefada que pour la reconnaissance de notre travail. Cet 
équilibre subtile n’est simple ni à trouver ni à présenter aux participant.es, nous continuons donc à 
cheminer dans cette réflexion.



LES PERMANENCES ASSOCIATIVES DE COMPTABILITÉ / GESTION

Sur le reste des activités, nous avons poursuivi les permanences de comptabilité et appui à la vie 
assocative. Elles se sont tenues une fois par mois à Saint Etienne, en partenariat avec le Crefad 
Loire.  

Cette proposition part du constat qu’il est parfois difficile de prendre le temps de faire la compta-
bilité et l’administratif d’une structure alors que le cœur du projet est ailleurs. Pourtant ces tâches 
sont nécessaires à la bonne réalisation des activités. Ce temps est là pour se donner de la force 
à plusieurs : non seulement une date calée dans un agenda évite de repousser au lendemain ces 
missions parfois rébarbatives mais, en plus, c’est l’occasion d’échanger avec d’autres personnes 
qui se retrouvent face aux mêmes questions et problématiques.

Ces permanences nous paraissent une excellente manière de transmettre la comptabilité : accom-
pagner des personnes qui peuvent travailler sur leurs propres dossiers, se confronter à des situa-
tions réelles et vécues et ce, sur le long terme. Par ailleurs, ces moments donnent parfois lieu à des 
temps de formation plus spécifiques à la demande d’une structure. 

LES ACCOMPAGNEMENTS

Nous nous mettons au service des associations et des collectifs uniquement, parce que nous sommes 
engagéxs dans les valeurs défendues par le milieu associatif : gestion désintéressée, organisation 
à but non lucratif, fonctionnements démocratiques, valeurs et principes partagés, utilité sociale, 
économie sociale et solidaire, l’humain au cœur des projets.

Nous mettons à disposition nos expériences et nos savoir-faire pour soutenir des projets qui font 
sens pour nous, dans l’objectif de favoriser la structuration du milieu associatif. « L’accompagne-
ment, tel que nous le pratiquons, est, comme l’éducation populaire, une démarche et non un nou-
veau métier, pas plus une collection d’outils à appliquer pour tel ou tel public ou territoires dans une 
approche d’expert ou de consultant. Accompagner c’est inventer, construire et mettre en œuvre, 
en permanence, avec les publics concernés, une démarche, des méthodes et le choix des outils au 
moment approprié, dans le refus de l’adaptation aux normes et aux modes ; c’est encore ne pas 
succomber aux « besoins » et pressions de l’urgence, de la rentabilité immédiate (...)». (Pédago-
gies de l’accompagnement, ouvrage collectif, Crefad documents, extrait du Préambule).

En 2023, nous avons accompagné 7 structures et/ou collectifs sur des sujets divers : comptabilité/
gesion, forme de structure et conséquences des choix, animation de temps d’équipes, discrimina-
tions liées au genre dans le milieux des musiques actuelles, travail dans un cadre familial... Sans 
compter toutes les associations accompagnées pendant les permanences de comptabilité / gesion 
qui se sont déroulées une fois par mois toute l’année.  

COMM’UN APPUI : DES BUREAUX ET UN RÉSEAU

Centre de ressources et d’appui à la vie associative, dans lequel nous sommes impliquéxs, cette 
association prend forme dans les locaux partagés de l’Esperluette, aux côtés d’un collectif d’as-
sociations parmi lesquelles l’ARCAF-13, Régalons-nous, le Point de Croix, La Mèche, B.Abalex, 
Comme je l’entends et le Crefada. 

Le plus significatif des projets communs est celui de la lutte contre le sexisme en collaboration avec 
l’ARCAF et rÉGALons-nous. Par delà leur objet commun, nos trois structures sont aussi hétérogènes :  
l’ARCA-F est une association d’autodéfense qui s’adresse aux femmes, rEGALons-nous ! est un col-
lectif membre d’une coopérative d’activités qui propose de nombreux types d’interventions d’édu-
cation populaire auprès d’un public varié, le Crefada est une association d’éducation populaire 
certifiée Organisme de Formation. C’est riche de cette diversité que nous envisageons des actions 
communes.

Cette année encore, nous avons reproposé un atelier d’initiation mené en commun ARCAF / 
rÉGALons nous / Crefada. Cet atelier d’une journée a été réalisé en 2021 une première fois et 
nous avons eu beaucoup de bons retours. La session 2022 a dû être repoussée à début 2023 et 



s’est tout aussi bien passée. L’objectif de cet atelier d’initiation était de faire découvrir et mettre en 
avant les activités de chacune de nos structures et de permettre aux participantxs de faire exister 
ces questions dans leur structure. Cependant, il nous semblait important de pouvoir valoriser l’ac-
compagnement individuel que nos 3 structures font dans les réseaux associatifs marseillais, cette 
collaboration va donc sans doute changer de forme en 2024. 

RÉSEAU DES CREFAD

Le travail en réseau continue de prendre une place importante dans nos activités notamment par la 
participation à des groupes de travail autour de la question de la démarche qualité des organismes 
de formation / prise en compte des questions de handicap dans nos formations, ou encore de 
la questions de la mise au travail des dynamiques de pouvoir et de dominations dans nos asso-
ciations. Un nouveau groupe a vu le jour en 2022 et notre engagement se poursuit sur 2023 : le 
groupe « accompagner les collectifs » qui vise à partager nos pratiques d’accompagnement, de 
la ressource ainsi que des co-animations potentielles qu’il s’agira d’analyser pendant les regroupe-
ments deux fois par an. De plus, plusieurs personnes (salariées et bénévoles) du Crefada font partie 
du groupe qui travaille sur la transmission de l’Entraînement Mental. 

Le réseau des Crefad reste un espace privilégié d’amélioration de nos pratiques tant sur l’accompa-
gnement de structures que sur nos contenus et méthodes pédagogiques. Le partage d’expériences, 
de ressources théoriques et de questionnements nous paraissent essentiels pour ne pas nous enfermer 
dans une seule manière de faire qui serait la bonne et évoluer en permanence, riches des expé-
riences des unxs et des autres. Deux temps privilégiés pour ces échanges sont les Rencontres internes 
au printemps et le séminaire-formation ouvert à touxtes fin novembre.

LES FORMATIONS RÉALISÉES

ENTRAÎNEMENT MENTAL : PENSER ET AGIR DANS LA COMPLEXITÉ

Comment penser une situation problématique ? Comment lier penser et agir ? Comment penser et 
agir individuellement autant que collectivement ? Ce stage vous invite à découvrir, questionner, ren-
forcer une approche de situations concrètes à partir de et avec la méthodologie de l’Entraînement 
Mental afin de pouvoir mieux analyser les situations et ajuster l’action (créée par Peuple et Culture 
en 1945 et actualisée en permanence depuis).

Une invitation à l’entraînement de la pensée. Nul fantasme d’outil, de grille d’analyse ou de com-
munication, ici. Juste une « petite alphabétisation méthodologique », ne réduisant pas l’activité 
intellectuelle au seul horizon de l’utilité immédiate ou de l’adaptation docile à l’existant.
Approfondissement du 17 au 21 avril, à l’Esperluette, à Marseille

Découverte du 19 au 23 juin, à Gaillac dans le Tarn

Découverte du 3 au 7 juillet, à l’Esperluette, à Marseille

Découverte du 11 au 15 décembre, à l’Esperluette, à Marseille

ENTRAÎNEMENT MENTAL APPROFONDISSEMENT ET DANSE SINGULIÈRE

La Danse Singulière est une démarche de danse libre et improvisée. Pas de pas à apprendre et à 
suivre: la mise en jeu et en mouvement du corps amène chacun.e à se libérer d’un rapport codifié 
à la danse. Cette situation ritualisée amène à sentir comment chaque danse est traversée par notre 
histoire, notre imagination, nos sensations, nos souvenirs, notre rapport à l’autre et au monde.En 
référence au courant de l’Art Brut, de l’art « hors les normes », ce dispositif invite à l’émergence de 
notre propre danse, reflet de nos identités personnelles et collectives.

Le pari de cette rencontre est de faire entrer en résonance la mise en jeu de nos corps et le travail 



de la pensée. Il s’agit de déconstruire collectivement les rapports normés et descendants aux sa-
voirs et à la danse pour favoriser la ré appropriation par tou.te.s de ces deux champs. Ce stage 
s’adresse donc à tou.te.s: il n’est pas question de niveau de danse ni de savoirs requis.

Du 16 au 21 octobre, à Vaunières, Saint Julien en Beauchêne (05)

LES BASES D’EXCEL NÉCESSAIRES À LA CONSTRUCTION D’OUTILS DE GESTION :

Ce module de formation est proposé pour les permanentxs de structures associatives qui souhaitent 
être en mesure de construire, suivre et s’approprier leurs outils de gestion (budget, suivi de tréso-
rerie, suivi par projet...) 
Elle reprend les bases du fonctionnement et de l’utilisation d’excel en décomposant les différentes 
formules classiques. Nous tâcherons également de nous essayer à appliquer certaines formules 
pour compléter ou modifier un tableau existant. Enfin, nous nous intéresseraons aux activités de 
l’association de chaque participantx pour pouvoir imaginer un outil de gestion ou de suivi pertinent 
qu’il s’agira de construire et de tester. 

Les 13 er 14 mars, à l’Esperluette, Marseille

LE CORPS DANS LES RELATIONS D’ACCOMPAGNEMENT

Venir questionner le corps dans une perspective politique amène à s’interroger sur la façon dont 
nos corps sont construits socialement et culturellement et sont donc emprunts de l’idéologie domi-
nante. Nos corps étant vecteurs des rapports sociaux, ils peuvent être autant des lieux d’oppres-
sions que des lieux de créations et d’émancipation. Mettre en jeux nos corps dans une perspective 
artistique peut permettre d’accéder à une autre forme de symbolisation et de représentation ; une 
invitation à sentir de l’intérieur comment nos corps sont porteurs de l’histoire individuelle et collec-
tive, passée et à venir.

Corps Matières, du 26 au 30 juin à Vaunières, Saint Julien En Beauchêne (05)

Du Corps poétique au corps politique, du 27 novembre au 1er décembre à La Colle, Gréoux les Bains (04)

INTERVENTION LORS DE LA JOURNÉE SUR LES FINANCES ASSOCIATIVES
Dans le cadre de la certification de formation à la gestion associative (CFGA) organisée par le Crefad Loire à Saint 
Etienne.

L’idée de cette formation est de se donner des repères et informations de bases sur : 
    • Les principes de la comptabilité générale (obligations, logiques…) et fiscalité associative ;
    • Quelques conseils pour se donner de la méthode dans l’organisation de la comptabilité ;
    • Lire un compte de résultat et comprendre les différences avec un bilan ;
    • Être en mesure de construire un budget sur un format de demande de subvention ;
    • Mobiliser des ressources financières.

la certification qualité a été délivrée 
au titre des actions de formation
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